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Riedi Stefano

Ottobre 2014 — oggi

Tecnodata Fin.Service s.r.l.

Via Friuli, 10 - San Vendemiano (TV)

Attivita di servizi rivolti a Comuni, loro consorzi e imprese pubblico-private, principalmente centrata su:

« predisposizione di Piani Finanziari, articolato tariffario TARI e tariffa corrispettiva, stesura dei
Regolamenti tecnico ~ tariffari aggiornati in base alle recenti novitd normative di settore (ARERA,
criteri di assimilazione, D.L 116/2020, riforma della riscossione e recupero per gli enti locali);

« bonifica delle banche dati (tributi, anagrafe, soggetto gestore, contenitori ecc.) funzionali alla
implementazione e gestione della TARI tributo, TARI puntuale e tariffa corrispettiva ex art. 1,
comma 668, legge 147/2013;

« revisione dei criteri di assimilazione dei rifiuti speciali ai rifiuti urbani;

« progettazione sistemi di raccolta rifiuti, studi di fattibilita tecnico-economii, aspetti autorizzativi.
Attivita di bonifica delle banche dati di soggetti operanti nel ciclo integrato dei rifiuti (Comuni, loro
consorzi, aziende) finalizzata all ottimizzazione delle risorse. L'attivita condotta & di supporto per attivita
di contrasto all'evasionefelusione tributaria e al miglioramento della gestione ordinaria (TARI - IMU).
Tra le principali attivita da me coordinate segnalo:

+ Collaborazione con AURI Umbria (ex Autoritd d'Ambito Umbria 4) per attivitd consulenziale
propedeutica alla implementazione di un sistema di tariffazione corrispettiva con sistema
incentivante basato anche sul conferimento delle principali frazioni recuperabili {(carta, vetro,
plastica) per n. 32 Comuni. Nel corso del 2017 si & anche collaborato alla stesura dei progetti
ammessi a cofinanziamento regione Umbria per gli anni 2018 e 2019.

Nel 2021 n. 18 Comuni, tra cui Terni (111.000 abitanti), hanno implementato il sistema di tariffa
corrispettiva. L'adesione dei rimanenti Comuni & prevista per 'anno 2022,

Collaborazione con autorita d'/Ambito Bacino Padova Sud riguardante la bonifica delle banche dati
ricevute dal gestore precedente e la ri-associazione utenze-contenitori per il conferimento dei
rifiuti. Si & provveduto alla rimodulazione de! sistema di tariffa corrispettiva con metodo puntuale
per lintero territorio di competenza (n. 52 comuni), aggiornando le banche dati. Lincarico era
finalizzato a razionalizzare la gestione tariffaria dopo il fallimento del soggetto gestore Padova Tre,
per la successiva presa in capo del servizio (operativo e di fatturazione alte utenze) dalle rimanenti
societa costituenti I'associazione temporanea d'lmpresa.

Collaborazione con ASM Voghera per 'implementazione di un sistema di raccolta porta a porta
per la citta di Voghera e comuni limitrofi.

Un importante settore di attivita aziendale da me coordinato riguarda la revisione dei criteri tributari e
ottimizzazione dei sistemi di gestione rifiuti, svolto per conto di importanti aziende della Grande
Distribuzione Organizzata.

Dal 2014 — oggi: Redazione dei Piani Finanziari (MTR 2020) per alcuni operatori del ciclo integrato
rifiuti, rapportati con indicatori degli operatori nazionali e con riferimento al sistema dei fabbisogni
standard; predisposizione delle relazioni ai PEF con evidenziazione degli scostament tra costo effettivo
e fabbisogno standard.

Amministratore Delegato

aprile 2018 - oggi

Fin.in.ve. s.r.l.

Via Friuli, 10 - San Vendemiano (TV)

Attivita di servizi e consulenza; rilevazione del territorio dei Comuni e delle Province per la creazione
della banca dati informatica dei dati relativi agli immobili e ai cespiti rilevanti ai fini della corretta
applicazione dei tributi comunali.

Amministratore Delegato

Settembre 2013 - Settembre 2014

Libero professionista

Attivita di consulenza per conto di Enti pubblici e Piccole e Medie Imprese, principalmente centrata
sulla gestione dei programmi cofinanziati da fondi comunitari, su aspetfi attinenti alla pianificazione
territoriale (Linee Guida, Piani d'Ambito) e alla gestione integrata del ciclo dei rifiuti (Piani Finanziari,
simulazioni tariffarie Tia/Tares /Tari, regolamenti tecnico - tariffari, revisione dei criteri di assimilazione).
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Realizzazione piani esecutivi per I'awvio di nuovi sistemi di raccolta rifiuti urbani ed assimilat, integrati
con sistema di TARI corrispettiva,

Predisposizione del Piani di gestione dei rifiuti per alcuni dei principali gruppi della G.D.0. italiana,

Marzo 2006 - Giugno 2014
Servizi Ambientali Veneto Nord Orientale (SAVNO) s.r.l.
Via M. Piovesana 28/b - Conegliano (TV)
Soggetto gestore del ciclo integrato dei servizi di igiene ambientale nel Bacino Treviso 1 (315.000
abitanti serviti): la societa opera nella gestione del ciclo integrato dei rifiuti urbani e speciali assimilati,
svolgendo sia direttamente che indirettamente attivitd di raccolta e smaltimento rifiuti, attivita di
comunicazione ed educazione ambientale, attivita di tariffazione puntuale alle utenze (TIA1, TIA2,
Tares, tariffa corrispettiva), gestione degli incassi e recupero del credito.
Contratto a tempo indeterminato.
Direttore_Generale: traduzione gli obiettivi aziendali in strategie gestionali, con conseguente
coordinamento delle attivita dei responsabili di area e di settore, determinando tempi e priorita di
clascun’area per concentrare le risorse verso il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione nei termini previsti,
Principali mansioni svolte:

+ attivita gestionale e di coordinamento, programmazione, pianificazione e controflo;

+ responsabile del sistema di contabilita analitica industriale per Savno s.r.l. e societ partecipate;

+ attivita di organizzazione e gestione del personale;

+ controllo e valutazione: responsabile della qualita dei processi gestionali ed operativi;

* rappresentanza della societa nei rapporti con le Amministrazioni Pubbliche a livello locale,

provinciale, regionale, nazionale ed europeo;
* ricerca e acquisizione contributi in conto capitale e per I'attivita d'impresa (operative, strategiche,
formazione e di sensibilizzazione ambientale).

Tra le esperienze cui ho coliaborato segnalo la importante sperimentazione condotta con La Provincia
di Treviso, Savno s.r.l., Contarina S.p.A., e ARPAV per verificare la separazione differenziata delle
frazioni recuperabil (vetro, carta e plastiche) ancora presenti nel rifiuto indifferenziato proveniente da
raccolta porta a parta e tariffa puntuale, tramite il sistema automatizzato di Ritec s.r..

Novembre 2006 - Lugtio 2013

RITEC Riciclo Tecnologico s.r.l.

Via del Rovere, Godega di S. Urbano (TV).

Attivita di pretrattamento dei rifiuti urbani e industriali in impianto ad alta automatizzazione autorizzato
alla lavorazione di 30.000 ton./anno; intermediazione rifiuti; attivita di gestione e smaltimento rifiuti
assimilabili e speciali assimilati,

Contratto a termine.

Presidente: traduzione degli obiettivi aziendali in strategie gestionali, con conseguente coordinamento
delle attivita dei responsabili di area e di settore, determinando tempi e priorita per concentrare le
risorse verso il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione nei termini
previsti,

Le principali mansioni svolte hanno riguardato la programmazione pianificazione e controllo delle
attivita operative e amministrative, la gestione del personale, i rapporti con | soggetti pubblici privati
alivello locale, provinciale e regionale, I'analisi gestionale.

Tra le esperienze cuf ho collaborato segnalo la importante sperimentazione condotta con La Provincia
di Treviso, Savno s.r.l., Contarina S.p.A., e ARPAV per verificare la separazione differenziata delle
frazioni recuperabili (vetro, carta e plastiche) ancora presenti nel rifiuto indifferenziato proveniente da
raccolta porta a porta e tariffa puntuale, tramite il sistema automatizzato di Ritec s.r.).

Settembre 2004 - Dicembre 2012
Libero professionista
Attivita di consulenza rivolta prevalentemente ad Enti pubblici & Piccole e Medie Imprese,
principalmente centrata sulla gestione dei programmi cofinanziati da fondi comunitari, nazionali e
regionali, oltre che su diversi aspetti attinenti alla gestione rifiuti nel suo complesso e alla pianificazione
territoriale.
Attivita di supporto ad accertamento e liquidazione ICI mirata a grandi evasori e immobili di tipologia
D. Sviluppo di progetti riferiti alle certificazioni per minori introiti derivanti dall'accatastamento del
fabbricati tipo D per piti di 50 comuni.
Da febbraio 2010 anovembre 2011: coordinatore del Centro Interdipartimentale IDEAS della Universita
Ca Foscari di Venezia, operativo nelle attivita di progettazione comunitaria, consulenza e pianificazione
territoriale, gestione programmi Master post-faurea dell' Universita C3 Foscari.
* Programmi cofinanziati: Attivita di ideazione, impostazione e gestione di progetto, controllo budget
e rendicontazione finale; tali attivita hanno riguardato programmi cofinanziati con fondi strutturali
FESR, nazionali e regionali, principalmente attinenti alle tematiche della gestione ambientale (es:
LIFE ENVIRONMENT, PIC URBAN II, LEADER +, Prusst, URBAN ITALIA, INTERREG Il A e Il
B, DOCUP, POR e altre iniziative e programmi finanziati a livello regionale (Veneto e Friuli Venezia
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Giulia); collaborazione con associazioni di categoria (agricoltori e industriali) nella ideazione e
realizzazione di varie azioni di marketing territoriale, consorzi di Comuni e Regione Veneto.
Gestione ambientale; progettazione sistemi integrati per la gestione dei rifiuti urbani e speciali
assimilati, preparazione dei piani finanziari e simulazione tariffarie TIA1 e TIAZ, Tares corrispettivo
(exart. 49 D, Lgs. n. 22/97 e ss.mm.ii) per n. 4 soggetti gestori e n. 34 amministrazioni comunali;
consulenza a PMI e grandi Aziende su aspetti di normativa ambientale, gestione operativa rifiuti e
politiche di prevenzione, stesura memorie difensive e CTP e CTU in tema di affidamento dei
servizi, capitolati d'appalto, e gestione ambientale. Attivita di consulenza a primario gruppo della
Grande Distribuzione Organizzata in tema di gestione ambientale. Partecipazione a gruppi di
lavoro del’ATO *Marcambiente” per la stesura del Piano d’Ambito per la gestione dei rifiuti urbani
ed assimilati.

Giugno 2003 — Agosto 2004

SAVNO s.c.r.l.,

Via Maggior Piovesana, Conegliano (TV).

Soggetto gestore del ciclo integrato raccolta rifiuti e soggetto incaricato delf'applicazione della Tariffa
di Igiene Ambientale ex art. 43 D. Igs n. 22/37 (T1A).

contratto di assunzione a tempo indeterminato

Responsabile Ufficio Tariffa di [giene ambientale, coordinamento n. 15 uffici periferici, gestione del
Personale, curatore degli aspetti tecnico-amministrativi e finanziari; avvio del sistema tariffario in 12
Comuni; gestione progetti cofinanziati da Regione Veneto.

Giugno 2001 — Agosto 2003

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti

Via Nomentana 2, Roma

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti; Commissione Europea

Incarico fiduciario

Incarico diretto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti conferito quale consulente esperto di
programmi comunitari, per il supporto tecnico nel'awvio dei Programmi di Iniziativa Comunitaria
URBAN Il ltalia 2000-2006 (Torino, Milano, Genova, Massa Carrara, Caserta, Pescara, Crotone,
Catania, Taranto, Bari).

L'attivita svolta ha riguardato, per ciascun Programma, lo sviluppo delle misure dell Asse "Ambiente” e
I'Asse "Riqualificazione Urbana”, nonché la supervisione e il controllo in merito alle modalita di gestione
dei flussi finanziari, il supporto alle amministrazioni comunali e ministeriali nella fase di negoziato con
la Commissione Europea e nella stesura dei complementi di programmazione.

Novembre 2000 — Giugno 2003

Libero professionista

Consulenza ad enti pubblici e Piccole e Medie Imprese (PMI) principalmente cenfrata sulla gestione
dei programmi cofinanziati da fondi comunitari, nazionali e regionali, oltre che su vari aspetti attinenti
alla gestione rifiuti.

Ricerca di contributi comunitari, nazionali, regionali e locali condotta per conto di PMI, associazioni di
categoria ed Enti Locali, nonché successivo supporto nella gestione dei progetti ammessi a
finanziamento, preferibilmente attinenti alle tematiche della gestione ambientale (certificazione
ambientale ISO 14.000, registrazione EMAS). Tali attivita hanno riguardato programmi cofinanziati con
fondi strutturali FESR, nazionali e regionali, (es: Life Ambiente, Leader I, Agenda 21, Interreg, DOCUP,
POR e “Ecotassa’ Regione Veneto. Collaborazione con Ecosfera S.p.A nella redazione def PRUSST
per la Provincia di Pavia, nella parte riguardante il reperimento dei contributi nazionali e comunitari per
lo sviluppo delle attivita previste.

Attivita di bonifica delle banche dati tributarie e attivita di accertamento in qualita di consulente della
Societa Proteo Consultant Team Srl, seguendo direttamente le attivita di bonifica e accertamento ICI
TARSU per | Comuni di: Gosaldo Agordino (BL), Rivamonte Agordino {BL), Colle Santa Lucia (BL),
Canale d’Agordo (BL), Falcade (BL), Cartigliano Vicentino (VI), Nove (VI), Noventa Padovana (PD),
Battaglia Terme (PD).

Settembre 1998 -Novembre 2000

Consorzio Igiene e Territorio (CIT)

Corso Vittorio Emanuele, Conegliano (TV)

Ente di Bacino di 44 comuni competente per la gestione de! ciclo integrato dei rifiuti.

Assunzione a tempo indeterminato

Responsabile ufficio tecnico. Predisposizione di strumenti finanziari e di bilancio e nelle procedure di
affidamento di fornitura di beni e servizi. Progettazione servizi operativi (rifiuti agricoli).

Responsabile tecnico per gestione discarica consortile, preparazione dei MUD dei Comuni consorziati.
Progettazione delle varie campagne di sensibilizzazione ambientale e di studi tecnici con reperimento
degli strumenti finanziari per la loro esecuzione (fondi Leader Il, provinciali e regionali); attivazione delle
fasi propedeutiche per I'applicazione della tariffa di igiene ambientale ex D.Lgs. n. 22/97 e reperimento
fondi regionali per la loro realizzazione.
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San Vendemiano, 07 maggio 2020

Settembre 1996 — Settembre 1398

Ente di Bacino Padova 2

Ente di Bacino di n. 20 Comuni competente per la gestione del ciclo integrato dei rifiuti,

Contratto di collaborazione coordinata e continuativa.

Responsabile ufficio tecnico dapprima, quindi Direttore pro tempore (giugno-settembre 1998):
Impostazione gare d'appalto, sviluppo aspetti legati alla qualificazione dei fornitori, all'impostazione e
rilevamento degli indici di prestazione degli stessi, alla ideazione e sviluppo campagne di
comunicazione/prevenzione ambientale, creazione di un sistema per f'analisi dei dati produzione e
smaltimento rifiuti, rapporti con le Amministrazioni locali consorziate.

Ideatore e responsabile del progetto pilota europeo LIFE ENVIRONMENT 1997/1999 - “EcoMarket -
Meno rifiuti nella tua spesa’, finalizzato a coinvolgere le aziende della Grande Distribuzione Organizzata
all'adozione di politiche ecosistenibili meno impattanti per I'ambiente.

Novembre 1995 - Giugno 1996

Euronet training services s.r.l,

Pordenone

PMI; studi economico-statistici e analisi di mercato.

Contratto di collaborazione occasionale.

analisi di mercato; analisi econometriche su gestione rifiuti in ambito Veneto.

C.T.U. presso il Tribunale di Treviso in procedimenti riguardanti la gestione rifiuti (2002-2011);
Supporto alla DGIE per lo sviluppo della posizione italiana in relazione ad alcune proposte di direttive
UE in campo ambientale (2004 - 2005)

Corsi di formazione presso primarie aziende della Grande Distribuzione Organizzata, aventi come
oggetto la creazione di un sistema per la gestione dei rifiuti PAEE;

Docenze in vari corsi di formazione F.S.E.; tematiche trattate; i programmi europei nel settore
ambientale, la eco-gestione, il ciclo dei rifiuti. Ultima lezione tenuta a dicembre 2017 presso
Confartigianato Marca Trevigiana: titolo: "il passaggio dalla TARI tributo alla TARI corrispettiva con
metodo puntuale”.

Universita degli studi di Ca Foscari di Venezia (1989 - 1995)

Laurea in Economia e Commercio

1001110

"Il Sistema Comunitario di Ecogestione e Audit ambientale — applicazione a un caso concreto”,

Dalla tesi di laurea & poi nato il progetto "Ecomarket - meno rifiuti nella spesa' ammesso a
cofinanziamento comunitario in ambito Life Environment 1997,

Maturita Scientifica, ottenuta presso Liceo scientifico "M. Flaminio” di Vittorio Veneto.

Sono abituato a lavorare sia individualmente che in gruppi di lavoro. Ho partecipato e coordinato gruppi
di lavoro in ambiente internazionale (ad esempio: programma d'interesse Comunitario Urban i),
nazionale e locale; supporto alla ex DICOTER (Dipartimento per i coordinamento territoriale) e al
Ministero [nfrastrutture e Trasporti nella campagna di comunicazione istituzionale PIC URBAN 1l
Partecipazione a vari gruppi di lavoro riguardanti i progetti cofinanziati avviati (1998 - 2014).
Conoscenza del programmi Microsoft Office Professional, sistemi operativi DOS e Windows. Rete internet:
Conoscenza dei principali motori di ricerca. Buona conoscenza del linguaggio HTML. Conoscenza dei
principali programmi di elaborazione dati;

Conoscenza dei principali software applicativi per la gestione della TARI Tributo e TARI corrispettiva;
Conoscenza dei programmi applicativi per gestione e monitoraggio dei Programmi cofinanziati (Urbact,
Monit 2000 e Monit Web);

Diploma di teoria e solfeggio (istituto J. Tomadini, Udine).

Diploma di quinto anno di chitarra classica (istituto A. Corelli, Vittoric Veneto),

In congedo illimitato dopo aver prestato servizio in qualita di A.G.I. presso il Reparto Comando del 5°
Corpo d'Armata di Vittorio Veneto.
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